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Piano di progetto per un‘azienda
di produzioni farmaceutiche

L'azienda che produce farmaci dispone di una linea di produzione ad alta automazione. La linea
si occupa della miscelazione dei componenti, della lavorazione del farmaco per produrre com-
presse, opercoli o granulato e del confezionamento.

Durante tutta la fase di produzione vengono raccolte informazioni di vario tipo dai macchinari
disposti sulla linea: conta pezzi, bilance, rilevatori di immagini, dinamometri, ecc.

Il sistema di qualita dell'azienda impone la rilevazione di alcune informazioni a campione. Il
processo attuale di raccolta delle informazioni & manuale: le informazioni rilevate durante il
processo di produzione sono riportate su appositi moduli cartacei che, una volta compilati e
certificati, formano il dossier di qualita della produzione.

Sulla sola linea di produzione delle compresse si vuole avviare un progetto pilota per la
dematerializzazione dei moduli cartacei.

La linea sara attrezzata con un personal computer utilizzabile dagli operatori della linea. Ii
personal computer dovra fornire in un‘unica interfaccia le seguenti funzionalita:

« Possibilita di visionare l'ordine di produzione, recante le informazioni sul numero di pezzi da
produrre, sulla formula chimica del farmaco, sull'etichettatura delle confezioni.

« Visualizzazione dell'informazione proveniente dal conta pezzi.

« Sistema di visione artificiale che consenta di verificare se 'immagine proveniente dalla macchi-
na etichettatrice corrisponde all'etichetta prevista nell'ordine di produzione.

« Visualizzazione degli ordini completati.

Per definire il Piano di progetto & necessario svolgere le seguenti attivita:
« Definire I'elenco delle attivita.

« Fornire una stima per l'impegno necessario per ogni attivita.

« Definire i vincoli tra le attivita.

Si ipotizza per l'avvio del progetto la data 1 gennaio.

Ipotizzando l'applicazione della metodologia a cascata e del pattern Layers con architettura a tre
livelli, il progetto e descritto con le attivita rappresentate nel programma ProjectLibre come
mostrato in figura.
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== Cancela | 4 Diminuisd rientro

Inserisd | . Aumenta rientro | < Inserisi collegamento | & Informazioni l:‘mm " Trova
v i
£ Elimina colegamento | " Calendario  Salva Baseline

“ Scori fino alattivita

| 1 Note BmnaBaseine  Aggioma
Attvita
Durata Awvvio Termine Predecesy, R0 dc 13 3, 0
1 EProduzione Farmaceutica 1 glorno? 01/01/14 8.00 01/01/14 17.00 | w
2 BlAnanlisi e specifica 1 giorma? 01/01/14 8.00 01/01/14 17.00 w
3 Defnizione FR 1 gomo? 01/01/148.00 (010114 17.00 ]
1 Definzone NER [ toomodorouies.00 01/01/14 17.00 1
5 Scrittura dei casi duso 1 gomo? 01/01/148.00 01/01/1417.00 []
6 | Scrittura del documento d specfics 1 giorno? 01/01/148.00 101/01/1417.00 ]
7 ElProgettazione del sistema 1 giorma? 01/01/14 800 01/01/14 17.00 w
8 Analisi dei NFR e definizone del sstema 1gomo? 01/01/148.00 01/01/14 17.00 []
3 ElProgettazione del software 1 gioma? 01/01/14 800 01/01/14 17.00 =
0 Progettazions deflarchitettura d sistema 1gomo? 01/01/148.00 01/01/14 17.00 []
11 Definizione dei modul 1 giorno? 01/01/14.8.00 ‘010114 17.00 1]
2 | Defirizione del piano dei test funzional 1 gomo?/01/01/148.00 l01/01/14 17.00 B
3 Eisviluppo 1glormo? 01/01/14 8.00 01/01/14 17.00 w
I Estrato dati 1 gioma? 01/01/14 8.00 01/01/14 17.00 w
15 Definizione entita e relazioni 1 gomo? 01/01/148.00 lo1o1/14 17.00 B
16 Progettazione della base dati 1 giorno? 01/01/148.00 08/01/14 17.00 (]
17 Realizzazione dels base dati 1gomo? 01/01/148.00 01/01/1417.00 ]
] Bl Strato logico 1 giorma? 01/01/14 8.00 01/01/14 17.00 w
it Definzione del fussi princioal 1 gomo? 01/01/148.00 01/01/1417.00 ]
20 Defininone delle regole di convabda 1giorno? 01/01/148.00 01/01/14 17.00 B
a | Derfinizane dele modaiita di persistenza 1 gomo? 01/01/148.00 01/01/14 17.00 ]
2 Comunicazions con alr sistemi 1gomo? 01/01/148.00 01/01/14 17.00 ]
3 Estrato presentazione 1 giorma? 01/01/14 8.00 01/01/14 17.00 w
2 | Progettazione dele interfacce 1 gomo? 01/01/148.00 01/01/14 17.00 ]
25 Realizzazions mockup dellinterfaccia 1 gioeno? 01/01/14 8.00 01/01/14 17.00 1]
2% | Creazione degh slements grafic & basee 1giomo?(01/01/148.00 01/01/14 17.00 ]
Z | Definizone delinterfaccia defiritva 1 giomo? 01/01/148.00 lo1/01/14 17.00 ]
» | Collegamento con lo strato logico 1 gomo? 01/01/148.00 01014 17.00 B
» | BTest 1 giorna? 01/01/14 8.00 01/01/14 17.00 w
»n | Test unitari 1 gomo? 01/01/148.00 01/01/14 17.00 []
3 Test d integrazions e colaudo 1gamo? 03/01/148.00 01/01/1417.00 ]
2 | Test funzonah 1 giorno? 01/01/148.00 01/01/1417.00 [
a3 | Blnstallazione 1 giorno? 01/01/14 B.00 01/01/14 17.00 w
34 Creazione orooramma di instalazione 1 giamo? 01/01/14 8.00 0101/14 17.00 2 L]
>

La struttura gerarchica delle attivita si ottiene automaticamente impostando i rientri: nella scheda
Attivita si deve fare clic sui pulsanti Aumenta rientro e Diminuisci rientro.

Quando le attivita sono state riportate sulla griglia analitica, viene assegnata loro una durata
predefinita di un giorno. E necessario poi rettificare tale informazione, procedendo con l'attivita
di stima dell'impegno.

@, Zoom avant Copia || o Inserisd | 4 Aumenta rientro ~ i e #% Trova
B, zoom indietro r- .+ Tagha || &= Cancella | -« Diminuisci rientro | <. Eimina collegamento | “ Calendario  Salva Baseline 7 Scori fino allattvith
Incolla | Note Elimina Baseline Aggioma
Cipboard Athvith
o | ourata AL ‘ = DF:‘:‘!"&’Vbbst"" 13 gen 14 Emu
1 BProduzione Farmaceutica 15 giorni 01/01/14 8.00 21/01/14 17.00 v
2 EAnanlisi e specifica 6 giorni 01/01/14 8.00 08/01/14 17.00
5 | Definzone PR 2giom 01/01/148.00 0201/1417.00
4 Definizione NFR 1giomo 01/01/148,00 0101/1417.00
5 Scrittura dei casi duso 6 gios 01/01/14 8.00 08/01/1417.00
[ Sarittura del documento di specifica 3giomi 01/01/148.00 03/01/14 17.00
7 EProgettazione del sistema 3 giorni 01/01/14 8.00 03/01/14 17.00
s | Analisi del NFR e definzione del sstema 3giomi 01/01/148.00 03/01/14 12.00
s EProgettazione del software 4 giorni 01/01/14 8.00 06/01/14 17.00
) | Progettandne defarchitettura & sstema 2giomi 01/01/148.00 0201/1417.00
1 Definizione el modui 4giomi 01/01/148.00 06/01/1417.00
2 Definczione el piano de test funzional 4giomi 01/01/148.00 06/01/1417.00
13 Bsviluppo 15 giorni 01/01/14 8.00 21/01/14 17.00 =)
1 Bstrato dati 10 giorni 01/01/14 8.00 14/01/14 17.00
15 Definizione entts e relazioni 5 giomi 01/01/148.00 07/01/1417.00
16 Progettazione dela base dati 3 giomi 01/01/148.00 '03/01/14 17.00
7 Reslizzazione dela base dat 10 giomi 01/01/14 8.00 14/01/14 17.00
1 Bstrato logico 10 giorni 01/01/14 8.00 14/01/14 17.00
13 Defirizions dei fussi princpal 10 giorni 01/01/148.00 14/01/14 17.00
) Definizione delle regole di convalda 4giomi 01/01/148.00 06/01/14 17.00
2 Derfinizione dele modaita di persistenza 3giomi 01/01/148.00 03/01/14 17.00
22 Comunicazione con altri sistemi 10 giomni 01/01/14 8.00 14/01/14 17.00
B | Estrato presentazione 15 giorni 01/01/14 8.00 21/01/14 17.00 v
2 Progettazione dele interfacce 8.giomi 01/01/148.00 10/01/14 17.00
25 Reslizzazone mockup delinterfacaa 10 giomi 01/01/148.00 14/01/14 17.00
% Creazione degl elementi grafid di basee 8 giomi 01/01/148.00 10/01/14 17.00
27 Definizione delfinter faccia defitva 15 giomi 01/01/148.00 21/01/14 17.00
3 | Colegamento con lo strato logico 5 giomi 01/01/148.00 07/01/14 12.00
3 BTest 4 giorni 01/01/14 8.00 06/01/14 17.00
Ell | Testunitari 4 giomi 01/01/148.00 06/01/1417.00
31 Test diintegrazione e colaudo 3giomi 01/01/148.00 03/01/14 17.00
2 | Test funzonak 3giomi 01/01/14 8.00 03/01/14 17.00
33 Bilnstallazione 3 giorni 01/01/14 8.00 03/01/14 17.00
34 | Creazione programma d instalazone 2giomi 01/01/148.00 02/01/14 17.00
> <
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Ora si pud procedere alla pianificazione di massima, impostando anche i vincoli tra le attivita.
Si puo agire direttamente con il mouse sul grafico a destra, trascinando le barre all'interno del
calendario, oppure modificando la lunghezza delle barre per variare la durata di un‘attivita.

I vincoli vengono impostati nella colonna Predecessori nella tabella a sinistra, oppure direttamen-
te nel grafico, trascinando il mouse, dalla barra corrispondente all‘attivita che precede, fino alla
barra corrispondente all'attivita che segue.

[ Network A zoom avant Copia || e Inserisc | b Aumentarientro | < Insenisi > 8} #% Trova
5 wes A Zoom indietro r » Taglia || &= Cancells | 4 Diminuiscirientro | < Eimina collegamento | ™ Calendario  Salva Baseline " Scorri fino al'attivita
Gantt IR Uso dele attivita Incolla 7| Note. Elimina Baseline Aggiona
Viste Clipboard Attivita
— — lgen 2014 Jreb 2014 mar 2014
1 IProduzione Farmaceutica 56 giowmi| -
2 E Ananlisi e specifica 11 giomi|
3 Definizione FR 2 giorni
4 Definizione NFR 1giorno;
5 Scrittura dei casi duso & giorni
6 Scrittura del documento di spedifica 3 giorni
7  ElProgettazione del sistema 3 giorni
8 Anglisi dei NFR. e definizione del sistema 3 giorni
9  EProgettazione del software 4 giomil
10 Progettazione delarchitettura di sistema 2 giorni
1 Definizione dei modul 4 giomi
2 Definizione del piano dei test funzional 4giormi
13 Bsviluppo 47 giomni >
14 Estrato dati 10 giomni|
15 Definizione entita e relazioni 5 giorni
% Progettazione dela base dat 3 gorni
17 Realizzazione della base dati 10 giorni
18 EStrato logico 14 giomni|
19 Definizione dei flussi principali 10 giorni
2 Definizione delle regole di convalida 4 giori =a
21 Derfinizione delle modalita di persistenza 3 glorni
2 Comuricazione con altri sistemi 10 gorni
23 EStrato presentazione 47 giomil L
24 Progettazione dele interfacce 8 giorni
25 Realizzazione mockup dellinterfacca 10 giorni
% Creazione degli elementi grafici di basee & giorni
27 Definizione dellinterfaccia definitiva 15 giorni
% Collegamento con ko strato logico 5 giorni
2  BTest 35 giomi »
0 Test unitari 4giorni ==
31 Test di integrazione e collaudo 3 giorni
32 Test funzional 3 giorni
33 Binstallazione 3 giorni|
AT diinstallazione 2o

Si noti come il Piano di progetto a risorse infinite preveda che vengano svolte contemporanea-
mente piu attivita: sotto questa ipotesi servirebbero due risorse di tipo lavoro (gli sviluppatori)
disponibili nello stesso momento.

Si noti inoltre come alcune attivita siano rappresentate nel diagramma di Gantt con il colore
rosso, anziché blu: queste attivita sono quelle che costituiscono il percorso critico, cioé le attivita
la cui variazione influisce sulla data di termine del progetto.
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